
 
 
 
 
 
 
 Koek & Ei 

 T.a.v. het bestuur Stichting FF Anders 
 p/a Hoofdstraat 113 

 3971 KG  DRIEBERGEN 
 
 
 
 

behandeld door: D.J. Bleijerveld 
 

DB/SB/462 
Entiteitnummer: 8567.58.930 
K.v.K.-nummer: 66934273 
 
Driebergen, 5 april 2022 
 
 
 
Geachte bestuur, 
 
Hierbij ontvangt u het jaarverslag van uw lunchroom met zorgtak betreffende het tijdvak 
 

1 JANUARI – 31 DECEMBER 2021 
 
Achtereenvolgens treft u aan: 
 
 De BEDRIJFSBALANS per 31 december 2021. 
 
 De WINST- en VERLIESREKENING over 2021. 
 
 De SPECIFICATIE van de balans en winst- en verliesrekening. 
 
 De VERMOGENSVERGELIJKING. 

 
 De FISCALE WINSTBEREKENING. 
 
 
Wij vertrouwen hiermee uw opdracht naar behoren te hebben vervuld. 
 
 
 
Hoogachtend, 
 
Administratie-Adviesburo 
Bleijenberg 
 
 
 
 
 
W. Bleijenberg 
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B E D R IJ F S B A L A N S   per   3 1   D E C E M B E R   2 0 2 1 
 
==================================================================== 
 
 
 
                  31-12-21                  (31-12-20) 
     -----------------------------    ----------------------------- 
A C T I V A: 
 
 
Materiële vaste activa: 
-------------------------------- 
Inrichting lunchroom  21.243  35.035  
Machines/inventaris  17.460  24.530 
  -----------   ----------- 
   38.703  59.565
   
 
Vlottende activa: 
------------------------- 
Voorraden: 
Inkopen   2.850  2.892
   
 
Vorderingen: 
Debiteuren  1.413  -  
Suppletie omzetbelasting 2020  -  5.386 
Omzetbelasting 4e kwartaal  426  -  
  -----------  ----------- 
   1.839  5.386 
 
Liquide middelen: 
Kasgeld  200  230 
ING-bank r.c. nr. 234  20.350  46.654  
Triodos-bank r.c. nr. 910  1.869  2.472  
  -----------  ----------- 
   22.419  49.356
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   -------------  -------------  
   65.811  117.199 
   =======  ======= 
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B E D R IJ F S B A L A N S   per   3 1   D E C E M B E R   2 0 2 1 
 
==================================================================== 
 
 
 
                  31-12-21                  (31-12-20) 
     -----------------------------    ----------------------------- 
P A S S  I V A: 
 
 
Eigen vermogen: 
------------------------- 
Bedrijfskapitaal   -/- 31.474  -/-   4.984
   
 
 
Langlopende schulden: 
---------------------------------- 
Diaconie v.d. Prot. Gemeente Driebergen  68.000  85.000 
Diaconie v.d. Prot. Gemeente Driebergen  12.000  24.000  
   -----------  ----------- 
    80.000  109.000
   
 
Kortlopende schulden: 
--------------------------------- 
Crediteuren   1.079  - 
Te betalen kosten   2.500  3.201  
Nog te betalen bonus   -  -  
Reservering vakantiegeld   5.775  4.812  
Loonheffing   3.778  2.716  
Te betalen pensioenpremie  900  1.276  
Omzetbelasting 4e kwartaal  -  1.078 
Suppletie omzetbelasting 2021  2.393  - 
Kadobonnen in omloop   860  100  
   -----------  ------------ 
    17.285  13.183
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    -------------  ------------- 
 
    65.811  117.199 
   =======  ======= 



 3

 
 

W I N S T  -  en  V E R L I E S R E K E N I N G   over   2 0 2 1 
 
==================================================================== 

 
 

 
             2 0 2 1                     (2 0 2 0)       
     ----------------------------- ------------------------------    
 
BRUTO MARGE: 
 
Saldo lunchroom 111.128  80.409  
Saldo zorg 85.959  78.848  
  -----------  ----------- 
   197.087  159.257 
 
bij: OVERIGE OPBRENGSTEN: 
 
 Overige opbrengsten  27.431  66.340 
   -----------  ----------  
BRUTO MARGE  224.518  225.597
    
af: BEDRIJFSKOSTEN: 
 
 Arbeidskosten 168.100  138.400  
 Huisvestingskosten 21.865  20.405  
 Kosten machines/inventaris 8.053  5.076  
 Algemene kosten 24.755  25.173  
 Afschrijvingen 20.862  21.128  
  -----------  ----------- 
   243.635  210.182 
   -----------  -----------  
BEDRIJFSRESULTAAT  -/- 19.117  15.415
   
 
af: Saldo rentelasten: 
 Betaalde rente en kosten 2.244  583  
 af:  Ontvangen rente -  - 
  -----------  ----------- 
   2.244  583 
    -----------  ----------- 
 
RESULTAAT uit gewone bedrijfsuitoefening 
voor BELASTINGEN  -/- 21.361  14.832
   
Vennootschapsbelasting  -    -  
   -----------  ----------- 
 
RESULTAAT na BELASTINGEN  -/- 21.361  14.832  
 
  ======  ====== 
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S P E C I F I C A T I E   B A L A N S 
 
 
 
 
 

      31-12-20    aankoop afschrijving   31-12-21 
      ------------   ------------ --------------- ------------ 
MATERIËLE VASTE ACTIVA: 
 
Inrichting lunchroom: 
------------------------------- 
Keuken 10-17  24.000  12.000 12.000 
Terras/Keukeninrichting 04-18  6.880  1.376 5.504 
Bar  10-17  4.155  416 3.739 
     -----------  ---------- ----------- 
     35.035  13.792 21.243 
     ======  ====== ====== 
 
Machines/inventaris: 
------------------------------ 
Possysteem 10-17 1.495  835 660 
Tafels, stoelen 10-17 5.770  860 4.910 
Koffiemachine 10-17 2.200  1.100 1.100 
Keukenapparatuur 10-17 4.500  1.500 3.000 
Inrichting divers 02-18 4.400  1.200 3.200 
Koelunit 10-19 4.500  1.195 3.305 
Tafels, stoelen 02-20 725  175 550 
Opzetvitrine 05-20 410  90 320 
Fietsoplaadpunt 07-20 530  115 415 
    --------- --------- --------- --------- 
    24.530  7.070 17.460 
    ===== ===== ===== ===== 
 
 
 
  31-12-21  (31-12-2020) 
   --------------  ----------------- 
Eigen vermogen: 
------------------------- 
Bedrijfsvermogen: 
Saldo 01-01   -/-   4.984  -/- 19.816 
bij: Resultaat   -/- 21.361  14.832 
    -----------  ------------ 
    -/- 26.342  -/- 4.984 
af: Correcties   5.132  - 
    -----------  ----------- 
Saldo 31-12   -/- 31.474  -/-   4.984 
   ======  ====== 
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S P E C I F I C A T I E   B A L A N S 
 
 

(vervolg) 
 

 
  31-12-21  (31-12-20) 
   --------------  -------------- 
Langlopende schulden:   
---------------------------------- 
    
Diaconie van de Protestantse Gemeente Driebergen 
Saldo 01-01   85.000  85.000 
Verstrekt   -/- 17.000  - 
   -----------  ----------- 
Saldo 31-12   68.000  85.000 
   ======  ====== 
 
Looptijd van de lening is tot en met 30 september 2022. 
De rente bedraagt 2,5 % per jaar, vast gedurende de gehele looptijd, eerste vervaldatum 1 oktober 
2018. 
Elk jaar dient er voor 15 oktober € 17.000 te worden afgelost, voor het eerst op 15 oktober 2018. 
De Diaconie heeft besloten de aflossing een jaar op te schorten.  
Gestelde zekerheid: Inventaris en aangehouden voorraden, welke zich bevinden op de huurlocatie 
Hoofdstraat 113 te Driebergen. 
 
    
Diaconie van de Protestantse Gemeente Driebergen 
Saldo 01-01   24.000  36.000 
Verstrekt   -/- 12.000  -/- 12.000 
   -----------  ----------- 
Saldo 31-12   12.000  24.000 
   ======  ====== 
 
Looptijd tot en met 31 december 2022. 
De lening is renteloos de gehele looptijd. 
Elk jaar dient er uiterlijk 31 december € 12.000 te worden afgelost, voor het eerst op 31 december 
2018  
Gestelde zekerheid: Keuken en afzuigkap, welke zich bevinden op de huurlocatie Hoofdstraat 113 
te Driebergen. 
 
 
DEAC Koffie Experts te Maasland: 
Saldo 0101   -  1.755 
Afgelost   -  1.755 
   -----------  ----------- 
Saldo 31-12   -  - 
   ======  ====== 
 
Looptijd tot en met 31 oktober 2020. 
De lening is renteloos de gehele looptijd. 
De maandelijkse aflossing bedraagt € 159,55. 
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T O E L I C H T I N G 
 

 
 
 
 
ALGEMEEN 
 
Op 1 oktober 2017 is de Lunchroom Koek & Ei, gevestigd te Driebergen, gestart. 
 
 
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 
 
Tenzij anders vermeld zijn activa en passiva gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen c.q. nominale 
waarden. Winsten op transacties worden genomen op het moment dat deze zijn uitgevoerd en 
afgeleverd; verliezen worden genomen zodra deze bekend zijn. 
 
 
MATERIËLE VASTE ACTIVA 
 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen onder aftrek van op de 
economische gebruiksduur gebaseerde afschrijvingen. 
 
 
VORDERINGEN 
 
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, eventueel onder aftrek van een 
voorziening wegens oninbaarheid. 
 
 
LIQUIDE MIDDELEN 
 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.  
 
 
LANGLOPENDE SCHULDEN 
 
De langlopende schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.  
 
 
KORTLOPENDE SCHULDEN 
 
De kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.  
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S P E C I F I C A T I E   W I N S T –  en  V E R L I E S R E K E N I N G 
 

 
 
 
             2 0 2 1                        (2 0 2 0) 
      ----------------------------- ----------------------------      
BRUTO MARGE: 
 
Saldo lunchroom: 
-------------------------- 
Opbrengsten: 
Omzet excl. 21%    2.006  939  
Omzet excl. 9%    178.918  137.619 
Omzet 0%     6.876  -  
      -----------  ------------ 
       187.800  138.558 
af: Toegerekende kosten: 
 Inkopen  76.890  57.873  
 Voorraadmutatie -/- 218  276  
   -----------  ------------ 
    76.672  58.149 
    -----------  ----------- 
Saldo lunchroom:  111.128  80.409 
    ======  ====== 
 
 
 
Saldo zorg: 
---------------- 
Opbrengsten: 
Omzet zorgvergoeding  85.959  78.848 
 
af: Toegerekende kosten: 
 Toegerekende kosten zorgklanten  -  - 
    -----------  ---------- 
Saldo zorg:   85.959  78.848 
    ======  ====== 
 
 
OVERIGE OPBRENGSTEN: 
 
Tegemoetkomingen en giften: 
------------------------------------------ 
TOGS   -  4.000 
TVL    2.382  4.255 
NOW 1   7.632  15.657 
NOW 2   4.380  21.356 
NOW 3   -  6.870 
Giften/Boezemvrienden  13.037  14.202 
    -----------  ----------- 
    27.431  66.340 
    ======  ====== 
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S P E C I F I C A T I E   W I N S T –  en  V E R L I E S R E K E N I N G 
 
 

(vervolg) 
 

             2 0 2 1                       (2 0 2 0) 
      ----------------------------- ----------------------------      
 
BEDRIJFSKOSTEN: (vervolg) 
 
Arbeidskosten: 
---------------------- 
Bruto loon   134.074  107.746 
Sociale lasten  24.643  20.907 
Pensioenpremie  7.209  5.662 
Reservering bonus  -  - 
Inhuur derden  -  - 
Overige personeelskosten  3.031  4.085 
    -----------  ----------- 
    168.957  138.400 
Uitkering WTL  857  - 
    -----------  ----------- 
    168.100  138.400 
    ======  ====== 
 
Kosten machines/inventaris: 
---------------------------------------- 
Onderhoud/klein materiaal/keukengerei  8.053  5.076 
   =====  ===== 
 
 
Huisvestingskosten: 
------------------------------ 
Energiekosten  8.555  8.652 
Huur lunchroom  9.661  10.145 
Lasten en onderhoud onroerende zaken  3.649  1.608 
   -----------  ---------- 
   21.865  20.405 
   ======  ====== 
 
 
Algemene kosten: 
-------------------------- 
Telefoon -/- privédeel  1.057  920 
Administratiekosten  5.354  4.517 
Kantoorkosten  2.158  2.241 
Reclamekosten  1.238  896 
Contributie/abonnementen  4.585  4.523 
Bedrijfsverzekeringen  1.622  1.259 
Representatiekosten  -  97 
Schoonmaak- en afvalkosten  3.453  4.306 
Werkkleding  1.725  63 
Aankleding zaak  1.454  448 
Overige algemene kosten  2.109  5.903 
   ---------  --------- 
   24.755  25.173 
   =====  ===== 
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F I S C A L E   W I N S T B E R E K E N I N G 
 

 
 
 
 
Ondernemingsvermogen 31 december 2021 
-------------------------------------------------------------- 
Algemene reserve    -/-   31.474 
    
     
Ondernemingsvermogen 31 december 2020 
-------------------------------------------------------------- 
Algemene reserve    -/-   4.984 
   ------------- 
 
Mutatie vermogen, waarvan resultaat -/- 21.361    -/- 26.490 
 
 
af: Vrijgestelde winstbestanddelen: 
 ------------------------------------------- 
 In verband met Covid-19 zijn de volgende uitkeringen vrijgesteld: 
 TOGS    - 
 TVL 4e kwartaal   - 
   ------------- 
     - 
   ------------- 
 
FISCALE WINST    - 
 
af: Compensabel verlies     - 
   ------------- 
 
BELASTBAAR BEDRAG    - 
 
     ======= 
 
 
 
 
Compensabel verlies: 
-------------------------------- 
Het resterend compensabel verlies bedraagt:    Verrekenbaar 
     tot uiterlijk     
 Jaar 2017: 35.898 -/- 10.755 (2019) -/- 6.577 (2020)  18.566  2023 
 Jaar 2018   2.050  2024 
 Jaar 2021   21.361   
    ----------- 
 
Totaal per 31 december 2020   41.977 
    ====== 
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O N D E R T E K E N I N G 
 

 
 
 
 
De jaarrekening is samengesteld onder onze verantwoordelijkheid. 
 
 
 
Driebergen, ……………………………………. 2021 
 
 
 
 
 
E. Schroten 
Voorzitter Raad van Bestuur Stichting FF Anders 
 
 
 
 
 
M. Reitsma-Hoogerwaard  
Secretaris Raad van bestuur Stichting FF Anders  
 
 
 
 
 
P. Veenema  
Penningmeester Raad van bestuur Stichting FF Anders  
 
 
 
 
 
M.R. Riegen 
Lid Raad van Bestuur Stichting FF Anders 
 
 
 
 
 
G.C. van der Wilt  
Lid Raad van bestuur Stichting FF Anders  
 
 
 
 
 


